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PROGRAMOVERSIGT

DANSKE BYGGEQKONOMERS
PROJEKTERINGSLEDERUDDANNELSE

MODUL 1
Infroduktion til uddannelsen og Ydelsesbeskrivelsen
Undervisere: Uffe Bay-Smidt, Henrik Skovdal & Kim
30. september 2020 dag 1 Christiansen

ABR 18 / Aftaler
1. oktober 2020 dag 2 Underviser: Preben Dahl

AB18 & ABT 18
6. oktober 2020 dag 3 Underviser: Peter Fauerholdf Thommesen

MODUL 2
AB grundiag, indhold, idriftscettelse og drift

4. november 2020 dag4 Underviser: Kim Christiansen
Projektdokumentation, udbud, bygherre og
myndiogheder

5.november 2020 dag5 Underviser: Kim Christiansen

@konomi
11. november 2020 dag é Underviser: Uffe Bay-Smidt

Tid, kvalitetssikring + AMK og projektgennemgang
12. november 2020 dag 7 Underviser: Kim Christiansen

IKT-ledelse og Bceredygtighedsledelse
16. november 2020 dag8 Undervisere: Stig Brinck og Henrik Serensen

MODUL 3
Vision, ledelsesrum og ledelsesstil
8. december 2020 dag 9 Underviser: Henrik Skovdall
Projekteringslederens evne il at skabe falgeskab og

motivation
9. december 2020 dag 10 Underviser: Henrik Skovdal

Projekteringslederens evne til at skabe fremdrift og sikre

gennemfarelse
10. december 2020 dag 11 Underviser: Henrik Skovdal
EKSAMEN

Eksamensdag:

16. december 2020 Dag 12 Multiple choice-test og caseopgave

Afslutningsmiddag (OBS!)

DANSKE

GKONOMER PROJEKTERINGSLEDER




DAG 1 - OPSTART OG INTRODUKTION

9:00-9:15 Velkomst v. Charlofte Buch
Uddannelseskoordinator, Danske Byggegkonomer

9.15-9.45 Intfroduktion fil uddannelsen; projekteringsledelse,
organisation, veerktgjer og kultur v. Uffe Bay-Smidt

9.45-10.00 Pause

10.00-12.00 Introduktion fil nye faser v. Kim Christiansen
12.00-13.00 FROKOST

13.00-16.00 Introduktion ftil ledelse og DISC-profil

v. Henrik Skovdal

E'yggE PROJEKTERINGSLEDER
@KONOMER




DAG 2 - ABR 18 / AFTALER

1. Generelt om daftaler
2. Overordnede betragtninger om ABR-dokumentet
3. Gennemgang af ABR18:
=  Afftalegrundliag
= Forsikring
= Udfarelse af rddgivning
= Tidsfristforloengelse og forsinkelse
=  Mangler
= Udskydelse og standsning
=  Ophcevelse
= Tvister
4. Spergsmal

UNDERVISER:

Chefjurist og advokat
Pretben Dahl

Danske Arkitektvirksomheder

PROJEKTERINGSLEDER
OKONOMER




DAG 3-AB 18 & ABT 18

. Et overblik over de nye AB 18-regler
. Valg af AB 18 og ABT 18 som standardvilkdr
. Forskellige aftaleformer
. Kravene til udbudsmaterialet
. Udfgrelse af entreprisen og entreprengrprojektering
. Handtering af cendringer og ekstrakrav
. Betaling og sikkerhedsstillelse
. Aflevering
. Ansvar for mangler og forsinkelser
0. Konflikthdndtering i byggeriet
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UNDERVISER:

Peter Fauerholdt Thommesen
Partner, advokat (L), LL.M.
VILTOFT Advokatpartnerselskab

E"&.'ggE PROJEKTERINGSLEDER
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DAG 4 - AB GRUNDLAG, INDHOLD,
IDRIFTS £TTELSE OG DRIFT

Gennemgang af dagen og "siden sidst”

1.

2. Det gode byggeri

3. YBL 18 strukturen

4. AB-grundliaget

5. Projekteringsledelse

6. YBL 18 fasestruktur

/. Projekteringsledelse indhold

8. Idriftsceftelse og drift

9. Definitioner og afslutning
UNDERVISER:
Kim Christiansen
Arkitekt MAA
AKC

|

'

- E'HEEE PROJEKTERINGSLEDER
@KONOMER




DAG 5 - PROJEKTDOKUMENTATION,
UDBUD, BYGHERRE OG MYNDIGHEDER

1. Gennemgang af dagen

Projektdokumentation for projekteringsledelse og
myndighedsprojekt

Projektdokumentation for udbuds- og udfgrelsesprojekt
Bygherrens ydelser ift. Projekteringsledelse

Kort introduktion til konfliktlgsningstrappen
Organisationsdiagram opgave

Evaluering af opgave

N
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UNDERVISER:
Kim Christiansen
Arkitekt MAA
AKC

E"_-.'ggr; PROJEKTERINGSLEDER
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DAG 6 - GKONOMI

1. Enfrepriseformer og organisering
2. Faseopdelt budgettering
3. Omkostningselementer
=  RA&dgivningsudgifter
=  Bygherreomkostninger
=  Entrepriseudgifter
= Risiko og uforudseelige
4. Opsamling

UNDERVISER:
Uffe Bay-Smidt
Partner

KANT arkitekter

PROJEKTERINGSLEDER
GKONOMER




DAG 7 - TID, KVALITETSSIKRING + AMK OG
PROJEKTGENNEMGANG

Gennemgang af dagen og "siden sidst”

1.

2. YBL faserne og emner i disse

3. Tidsplaner

4. Kvalitetssikring

5. Arbejdsmilja

6. Projektgennemgang

/. Opgave

8. Resultat af opgave og afslutning
UNDERVISER:
Kim Christiansen
Arkitekt MAA
AKC
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DAG 8 (FORMIDDAG) - IKT-LEDELSE

Aftale-setup — YBL 2018

IKT lederens profil og opgaver
ABR -2018

Lidt om forandringsledelse
Mindre om vcerktgjer
Spargsmdl

A e

UNDERVISER:

Stig Brinck

Ekspertisechef, IKT og procesudvikling
NIRAS
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DAG 8 (EFTERMIDDAG) -
BZAREDYGTIGHEDSLEDELSE

Infroduktion til dagen

Introduktion ftil boeredygtighedsledelse
Projekteringsledelse ift. Baeredygtighedsledelse
Vision — Strategi — Takftik

Mal og begreber inden for bceredygtighed
Kunsten at fastholde bcoeredygtighedsledelsen
Perspektiv

N~

UNDERVISER:

Henrik Sgrensen
Direktar
henrik-innovation ApS

- E'HEEE PROJEKTERINGSLEDER
@KONOMER




DAG 9 - VISION, LEDELSESRUM OG
LEDELSESSTIL

1. Projekteringslederens rolle som uformel leder — hvad er det
konkret for en rolle, hvilke muligheder og udfordringer
rummer den, og hvordan adskiller den sig fra formel
ledelse?¢

2. Projekteringslederens personlige ledelsesstil, ressourcer og
kernekvaliteter

3.  Personprofilen DISC Work of leaders
4. Mandat og udfordringen af rammerne for projektet

5. Den personlige autoritet og projekteringslederens
personlige ledelsesrum

UNDERVISER:

Henrik Skovdal

Skovdal Consulting
Ledelse og Organisation

E'yggr; PROJEKTERINGSLEDER
@KONOMER




DAG 10 - PROJEKTERINGSLEDERENS EVNE
TIL AT SKABE FOLGESKAB OG
MOTIVATION

1. Selvledelse, prioritering og delegering

2. Projekteringslederens ledelsesretninger. Vigtigheden af at
kunne lede opad, nedad indad og til siden

3. Metoder og tilgange fil at gge gennemslagskraften og
opnd indflydelse pd& en konstruktiv og udbytterig méde

4. Relationskompetencer
5. At skabe fglgeskab og etablere et velfungerede team

UNDERVISER:

Henrik Skovdal

Skovdal Consulting
Ledelse og Organisation

Elyggr; PROJEKTERINGSLEDER
@KONOMER




DAG 11 - PROJEKTERINGSLEDERENS EVNE
TIL AT SKABE FREMDRIFT OG SIKRE
GENNEMFORELSE

1. Kommunikation og feedback
2. Konflikthdndtering og forhandling

UNDERVISER:
Henrik Skovdal
Skovdal Consulting
1 Ledelse og Organisation

Elyggr; PROJEKTERINGSLEDER
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DAG 12 - EKSAMEN

Eksamen bestdr af to dele:

Multiple choice-opgave (m. udgangspunkt i dag 1-8)
Farste del af eksamen er en roekke spargsmdal, hvor
eksaminanden i sin besvarelse skal demonstrere sin viden
og sit kendskab fil de nye aftalevilkdr samt de skcerpede
krav til projekteringslederens rolle i byggeriet.

Farste del af eksamen voegtes med 70 % i den samlede
vurdering.

Case-opgave (m. udgangspunkt i dag 9-11)

Andel del af eksamensopgaven er en skriftlig besvarelse med
udgangspunkt i en fiktiv case, der indeholder nogle typiske
ledelsesmaessige udfordringer for en projekteringsleder.
Eksaminanden skal i sin besvarelse demonstrere sin evne til at
analysere og reflektere over, hvordan de ud fra deres egen
personlige profil vil hdndtere en raekke forskellige interessenter
med modstridende behov og mofiver.

Andel del af eksamen vaegtes med 30 % i den samlede
vurdering.

Efter endt uddannelsesforlglbb og bestdet eksamen
modtager du et certifikat, der dokumenterer den
tilegnede viden og kompetencer inden for
projekteringsledelse.

E'yggE PROJEKTERINGSLEDER
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